Transformation

/wischen Disruption und Evolution

von Prof. Dr. R. Simon

ie Tageszeitung legt ihre Akzidenz-
druckerei still, die dramatisch gegen
Web-Konkurrenz verliert. Der Ver-
lag erlebt einen schleichenden Nie-
dergang. Mit neuem Profil - regio-
nales Medienhaus - und neuen Produkten wird
gegen den Absturz angekdampft. Alltag der digita-
len Substitution.

Transformation ist strategisch
Transformationen sind der Umbau des

Geschiftsmodells von der Marktpositionierung

iiber die Wertschépfungslogik bis hin zur Ertrags-

logik. Was und wer forciert diese Prozesse?
Die aktuellen Stromungen:

B Neue Produkte und Prozesse in Folge neuer
technischer Potenziale. Bsp. Produktkonfigura-
tor im Web-Auftritt kombiniert mit hochflexibler
Produktion.

W Fdhige und finanzstarke Strategen, die Bran-
chen angreifen und Geschiftsmodelle ins Wan-
ken bringen. Bsp. Online-Versandhandel vs. Sta-
tiondrer Handel.

W Ausreichend verfiigbare Liquiditdt fiir starke
Unternehmen, um ,den langen Marsch“ der
Transformation zu finanzieren.
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Transformation ist ein strategisches Programm.
Die Herausforderungen und Chancen nur halbher-
zig angehen, bedeutet, die Zukunft zu verspielen.

Transformation ist komplex

Wer Transformation nur als Change Manage-
ment und Organisations-/Personalentwicklung
versteht, verkennt den gewaltigen Umbruch. Wie
das Beispiel zeigt, werden Geschéftsmodelle sub-
stanziell getroffen und befinden sich nicht ent-
weder im ,Restrukturierungs-Modus“ oder im
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»Change-Modus*“. Vielmehr miissen Unternehmen
mit einem Mix der Betroffenheit zurechtkommen
und dafiir den Mix aller Verdnderungs-Methoden
- Restrukturierung, Prozess Management usw. -
beherrschen. In der Praxis sind das Langzeitpro-
gramme fiir Spezialisten verschiedenster Fach-
richtungen. Koordiniert werden sie durch ein
professionelles ,,Programm-Management“.

Transformation braucht Promotoren

Wer treibt den Transformationsprozess? Das ist
zundchst einmal Kernaufgabe der Fiihrungsspitze
von Unternehmen als ,,Macht-Promotoren“. Ohne
Methoden- und Fachexperten wird sie es nicht
schaffen. Auf strategischer Ebene sind das u.a.
M&A- und Finanz-Spezialisten fiir den Umbau von
Portfolien.

Der anstehende Umbau der Leistungswirtschaft
spiegelt sich im Umbruch der Berater-Branche,
die ,Verdnderungs-Profis“. Sie positionieren sich
als ,,Fach-Promotoren“ und versuchen, Strategie-,
Change-, Restrukturierungs- und IT/Prozesskom-
petenzen ,,unter einem Dach” zu vereinigen.

Nicht allen Unternehmen gelingt die Transfor-
mation. Scheiternde Unternehmen mit Wertsteige-
rungspotenzial sind Zielobjekt fiir Risikoinvestoren
- im Grunde neue ,,Macht-Promotoren“. Vergleich-
bar ist die neue Rolle von Insolvenzverwaltern, die
sich im Zuge der Bemiihungen, Krisenfille schon
friih vor der akut drohenden Insolvenz zu restruk-
turieren, vom Abwickler zum Gestalter (Bsp. Treu-
hénder in Verbindung mit CRO) entwickeln.





